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Humangext faz 32 anos de atividade este

ano. Recordo-me de na primeira metade

da sua existéncia me perguntarem com
frequéncia porque é que eu "ndo me tinha metido"
na Formacao Profissional (FP), dado que toda
a atividade da Humangext era orientada para
empresas. Invariavelmente, respondia que ndo
me agradava o modelo vigente em Portugal com
apoios comunitarios e do estado. Achava que
o investimento em Formacdo devia ser da iniciativa
das empresas focadas no lucro, ndo nos apoios.

A Formacao Profissional devia simplesmente
ter elevada qualidade para dar cobertura
as necessidades, e até antecipa-las, para adap-
tacdo a novas realidades e exigéncias com vista
a obtencdo de um melhor desempenho.

Era o que pensava na altura e o que ainda penso.
E, aliés, foi com essa mentalidade que aposta-
mos quinze anos mais tarde em criar solucoes.
O meu ponto é que as empresas tém de pagar
a Formacao Profissional, se e quando enten-
derem que € 1til aos seus legitimos fins.
De igual modo, achava e acho ridicula, as obrigagdes
legais associadas a formacdao, designadamente
a obrigacdo de dar 40h anuais de formacao
a pelo menos 10% dos trabalhadores - Situagdo que
esteve para ser revista, nas ultimas alteracdes ao
Coédigo do Trabalho. Situacdo que foi, a meu ver
bem, revista na ultima alteracéo a Lei Laboral.,
seja em que sector ou empresa for.

A prova que talvez ndo esteja errado de todo,
é ver que o atual governo quer alterar o minimo
de horas obrigatorias para metade nas micro
e pequenas empresas. Tém toda a razdo. E o ideal,
mas ndo politicamente correto, era eliminar esta
obrigatoriedade de todo. Quantas empresas tém
um patrdo e um empregado de balcdo? Como é
que se encontra formacao para dar (40 horas
anuais!) a um colaborador como este ano ap6s
ano? E um absurdo! Nem as pessoas querem
frequentar formacdo nestas circunstancias...

Anteriormente, o FSE (Formacao em Servico
Educativo) era propicio a fraudes e agora nada
melhorou. Esta descabida obrigacao de 40
horas ano/trabalhador que é propicia a todas
as habilidades (legitimas, alids) somente para
as "cumprir".

A sensacdo é de que quando saimos de um
buraco, vamos imediatamente para outro mais
fundo e a evidéncia que estas politicas sdo erra-
das esta na baixa produtividade crénica que

assola o pais, que ndo descola deste ranking.
Quer isto dizer que sou contra a formacao? Néo,
bem pelo contrério. Sou a favor deste direito,
mas nao obrigacdo. Contudo, de momento a FP
é um direito obrigacdo. Repito: direito obrigacao.
Mas nao se enganem: Eu sou muito adepto do
investimento estratégico em FP para o melhor das
Organizacoes e é inequivoco que as Organizagdes
tém de se adaptar para sobreviver e crescer,
e com elas os seus colaboradores.
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Portanto, a Formacao Profissional pode e deve
alavancar essa dinamica, sobretudo quando
estamos a ser confrontados com os desafios da
robotizacdo acelerada e conjugada com a I.A.

Porém, quem conhece as empresas e as acom-
panha no dia a dia, sabe também que é dada
muita formacao didria, que é desperdicada e
desvalorizada, pela mera falta de formalizacao.
Quando estamos ao lado de um colaborador nosso,
a dar-lhe competéncias que ele ndo tem e nao
adquiriu por si s, estamos a dar-lhe formacao.
Contudo, porque o nosso foco € treinar a nossa
equipa, ndo estamos formatados para formalizar
esse momento, concluindo com: “estive uma
manha a ensinar-te estes temas, tens a respon-
sabilidade de os assegurar doravante pelo tempo
que investi em ti”.

E quantas vezes acontece com Gerentes/Admi-
nistradores, Diretores, Chefias e até colegas,
que explicam os mesmos assuntos sistema-
ticamente as mesmas pessoas, sem que haja
evidéncias da falta de comprometimento do
formando em aprender?

Muitas delas, nem “formadores” nem “forman-
dos” tem consciéncia que aquele momento foi
de formacdo e sobre isso podem (e devem) ser
retiradas consequéncias. Foi também para con-
tornar este problema que a Humangext apostou
em Formacao Profissional com solucdes que ndo
s6 permitissem formalizar a formacao on-job que
existe nas empresas todos os dias, como adicionar
a esta formacao de alto nivel em todos os temas
em que ndo houvesse know-how interno para
0 assegurar.

Mas, atencdo: ndo concordo que as empresas
invistam em FP e fiquem impedidas de obter
o retorno do seu investimento quando o traba-
lhador se despede.

ceee

Neste caso, outra empresa vai ter o retorno do
investimento que a primeira fez. E sim, eu sei
perfeitamente que a empresa pode - caso seja uma
FP extraordindria - obrigar a pessoa ficar 3 anos
ou a pagar a FP que recebeu. Contudo, também
sei que o trabalhador nessas circunstancias se
pode recusar a fazer a FP que a empresa acha util.

Ficamos assim com um dilema: ou a empresa
paga, ou o seu colaborador fica para tras e con-
sequentemente a empresa também.

Este tipo de entropia tem de ser resolvida. Nem a
FP pode ser obrigatoria, nem, sendo legitima,
o trabalhador a pode recusar. Se tem custos,
alguém tem de ressarcir a empresa que investiu.

Lanco a questdo: Porque ndo a empresa que
fica com o trabalhador?

RICARDO LACERDA DIAS
Partner, CEO
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INOVAGOES E TENDENCIAS

LIFE-LONG
LEARNING

COMO PILAR DE RETENGAO
E PROGRESSAQ DE TALENTO

Atualmente, vivemos tempos de mudanca
acelerada, onde a estabilidade deixou de ser regra
e passou a ser excecdo. A transformacdo digital,
a automatizacao de tarefas, o avanco da inteli-
géncia artificial e a globalizacéo estdo a alterar
radicalmente a forma como trabalhamos, lideramos
e desenvolvemos talento. Neste novo paradigma,
a aprendizagem ao longo da vida — Life Long
Learning - assume-se, ndo s6 como uma tendéncia
passageira, mas como uma necessidade vital.

CONCEITO DE LIFE LONG LEARNING

O conceito baseia-se na ideia de que o desenvolvi-
mento de competéncias é um processo continuo
que se estende por toda a vida. Vai além da edu-
cacdo formal e inclui também a aprendizagem
informal e ndo-formal: cursos online, experiéncias
no trabalho, formacdes internas, entre outros.

E um compromisso pessoal e organizacional com
0 crescimento constante. Num mercado de
trabalho em constante evolucdo, esta mentalidade
torna-se indispensavel: ndo basta ter um diploma -
é preciso atualizar conhecimentos e desenvolver
novas competéncias.

UMA RESPOSTA ESTRATEGICA
AS EXIGENCIAS DO FUTURO

Durante muitos anos, a Formacao Profissional
foi vista como um beneficio adicional - algo que
valorizava a empresa, mas que nio era essen-
cial. Hoje, essa percecdo mudou radicalmente.
A formacdo continua é, cada vez mais, um fator
critico de sucesso - o que aprendemos hoje, pode
estar desatualizado em menos tempo do que
imaginamos. As organizacdes que ndo promovem
esta aprendizagem constante, correm o risco
de se tornarem obsoletas — e os profissionais
que nao se atualizam, de perderem competiti-
vidade. Por isso, mais do que uma tendéncia,
o Life Long Learning é uma resposta estratégica
as exigéncias do futuro.
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Num cendrio de escassez de talento e elevada
competitividade, a retencdo de colaboradores
qualificados é um dos maiores desafios para
os Recursos Humanos. A falta de oportunidades
de desenvolvimento é frequentemente apontada
como uma das principais razdes para a saida
de profissionais das empresas.

Colaboradores motivados procuram mais do que
um salario — procuram um prop06sito, oportuni-
dades de crescimento e progressdo. Empresas que
investem no desenvolvimento das suas pessoas
criam culturas de aprendizagem que favorecem
0 engagement, a satisfacdo e a lealdade.

FORMAGAO CONTIiNUA

A Formacao Continua permite aos colaboradores
ndo s6 acompanhar a evolucdo das suas areas,
mas também explorar novas func¢des, mudar
de setor ou assumir desafios em projetos inovadores.
E um catalisador de mobilidade interna, de
lideranca emergente e de novas formas de
crescimento.

Vantagens da Formacao continua:

- Adaptacdo a mudancas: permite responder
rapidamente a novas exigéncias do mercado;

- Desenvolvimento pessoal: fortalece a auto
estima e a motivacdo no trabalho;

- Crescimento profissional: abre portas para
promocdes e novas funcdes;

- Maior empregabilidade: quem aprende de forma
continua, torna se mais atrativo no mercado;

- Inovacao: aprender algo novo pode inspirar
melhorias ou novas ideias.

&

PATRICIA SANTOS
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SOFT SKILLS

COMO UMA NOVA
PRIORIDADE PARA
AS ORGANIZAGOES

Num mundo laboral em constante transformacéo,
onde a inteligéncia artificial e a tecnologia estio
a reformular funcoes e profissdes, as competéncias
humanas — as chamadas soft skills — emergem
como o verdadeiro diferencial competitivo, indi-
vidual e coletivo, nas organizacoes.

Durante décadas, as empresas concentraram-se no
desenvolvimento das hard skills: conhecimentos
técnicos, dominio de ferramentas ou certificacdes
especificas. No entanto, nos ultimos anos, e de
forma ainda mais acentuada, apos a pandemia,
as soft skills ganharam protagonismo. Comu-
nicacdo eficaz, empatia, pensamento critico,
adaptabilidade e colaboracdo sdo hoje com-
peténcias tdo (ou mais) importantes do que o
conhecimento técnico.

As soft skills referem-se precisamente a com-
peténcias interpessoais, emocionais e com-
portamentais que influenciam a forma como
trabalhamos e nos relacionamos com os outros.

Sdo, em grande parte, o que distingue um
bom profissional de um excelente profissional
e estdo no centro de temas estratégicos como
alideranca, a inovacao, o hem-estar no trabalho
e aretencdo de talento.

Num cendario onde as funcGes técnicas estdo em
constante atualizacdo, a capacidade de aprender,
de ouvir o outro, de resolver conflitos ou de
liderar com empatia tornou-se imprescindivel.

As organizacdes que reconhecem esta realidade
estdo a investir ativamente no desenvolvi-
mento de soft skills entre os seus trabalhadores.

THE ENGLISH CENTRE

Linguas com Futuro desue 1987

Inglés
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Programas de mentoring, coaching, formacées
comportamentais e até dindmicas de team-building
sdo hoje estratégias integradas nos planos de
desenvolvimento de talento. Mais do que formar
profissionais, trata-se de desenvolver pessoas.

O papel dos Recursos Humanos nesta mudanca
é fundamental: desde a contratacdo — onde as
soft skills ja pesam significativamente na decisdo
final — até ao desenho de trajetdrias de carreira
que incluem o desenvolvimento continuo destas
competéncias.

As soft skills deixaram de ser um “extra” para
se tornarem uma prioridade estratégica. Inves-
tir no desenvolvimento humano é, mais do que
nunca, investir no futuro da prépria organizacéao.

TOP 10 SOFT SKILLS
MAIS VALORIZADAS ATUALMENTE

1. Comunicacéo eficaz

2. Inteligéncia emocional

3. Pensamento critico e resolucdo de problemas
4, Trabalho em equipa

5. Adaptabilidade

6. Gestdo do tempo e organizacao

1. Empatia

8. Capacidade de lideranca

9. Criatividade

10. Resiliéncia

MARIANA TEODORO
HR Consultant
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FORMAGAQ PARA
UTILIZAGAO DE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A Inteligéncia Artificial deixou de ser apenas
um conceito futurista, sendo atualmente uma
ferramenta presente em praticamente todos
os setores. A gestdo de pessoas ndo é excecao.
Seja para triagem de curriculos, andlise de desem-
penho ou apoio a tomada de decisdo estratégica,
alLA. estd a transformar a forma como as empre-
sas gerem talentos.

Contudo, a implementacdo bem-sucedida dessas
tecnologias depende diretamente da formacéo
adequada dos profissionais que irdo utiliza-las.
E é aqui que surgem desafios significativos —
tanto praticos quanto legais.

A FORMAGAD PARA USO DE I.A. DEVE_
DESENVOLVER COMPETENCIAS EM TRES
VERTENTES:

- Compreensdo funcional: saber como a ferra-
menta opera, as suas limitacdes e pontos fortes;

- Interpretacdo critica: avaliar resultados com
discernimento, evitando decisdes cegamente
baseadas em algoritmos;

- Integracdo nos processos existentes: alinhar
a L.A. com a cultura organizacional e os fluxos
de trabalho da empresa.
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Um obstdculo frequente é a diferenca de literacia
digital entre os colaboradores. Enquanto alguns
se adaptam rapidamente, outros enfrentam inse-
guranca e resisténcia. Além disso, a velocidade
com que as tecnologias evoluem exige formacoes
continuas, ndo apenas formacdes pontuais.

0 USO DE LA. LEVANTA QUESTOES
JURIDICAS DELICADAS, QUE DEVEM
SER INCORPORADAS NA FORMAGAQO:

- Protecdo de dados: garantir conformidade com
as regras aplicaveis no dominio da protecdo de
dados, evitando o uso indevido de informacdes
pessoais;

- Nao discriminacao: prevenir utilizacdo de
algoritmicos que possam gerar praticas discri-
minatérias, conscientes ou nao;

- Responsabilidade e transparéncia: saber explicar
de forma clara o motivo pelo qual determinada
decisdo automatizada foi tomada.

Ignorar esses aspetos pode resultar ndo apenas
em litigios, mas também em danos a reputacdo
da empresa. Assim, os Recursos Humanos devem
trabalhar em conjunto com equipas juridicas
e de Compliance para garantir que a utilizacao
da L.A. seja segura e ética.

INOVAGOES E TENDENCIAS
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0 PAPEL ESTRATEGICO
DOS RECURSOS HUMANOS

Mais do que consumidores passivos de tecnologia,
os profissionais de RH precisam assumir um papel
ativo na definicdo de como a L. A. sera utilizada.
Isso significa estar presente desde a selecdo das
ferramentas até a construcdo de programas de
formacdo que combinem conhecimento técnico,
sensibilidade humana e consciéncia legal.

A formacédo para utilizacdo de Inteligéncia
Artificial ndo é opcional: é um investimento
estratégico que garante produtividade, inovacao
e seguranca juridica. Preparar pessoas para lidar
com maquinas inteligentes é, em ultima anélise,
preparar empresas para um futuro mais agil,
ético-e competitivo.

Na Humangext procuramos estar na vanguarda
das mais inovadoras opc¢des do mercado, pelo
que estremos atentos as opcdes por ele ditadas,
nomeadamente no que concerne a utilizacio
de Inteligéncia Artificial.

Os desafios que se colocam as organizacdes exigem
uma resposta rapida e assertiva: a utilizacao das
ferramentas de inteligéncia artificial deixou de
ser opcional para quem quer manter-se atuali-
zado, num mercado cada vez mais competitivo.

1

TIAGO COUTO
HR Consultant
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0 FUTURO DA FORMAGAO:
QUE MODELO SERVE MELHOR
AS NOVAS GERAGOES?

MAIS DO QUE FORMATOS, EXPERIENCIAS!

Veremos ao longo desta revista que tipos de modelos existem e que modelo serve melhor
as novas geracoes. O mundo da formacao estd a mudar a uma velocidade impressionante.
As novas geracdes - Millennials e Gen Z - chegam ao mercado de trabalho com expetativas claras: fle-
xibilidade, tecnologia e propdsito. Ja ndo querem apenas aprender: querem experiéncias que facam

sentido no seu dia a dia.

AS NOVAS GERAGOES: 0 QUE
VALORIZAM NA APRENDIZAGEM?

* Breve descricao dos tracos dominantes das
novas geracoes:

Geracdo Z: digital natives, procuram autono-
mia, feedback rapido, sentido de propoésito;
Millennials: valorizam equilibrio entre vida pessoal
e profissional, mobilidade, aprendizagem continua;

e Preferéncias em termos de formato, ritmo
e ambiente de aprendizagem;

» Valorizacdo da flexibilidade, tecnologia e persona-
lizacdo da aprendizagem;

0 QUE PROCURAM?

¢ Autonomia e liberdade para aprender ao seu ritmo;
* Conteudos praticos, rapidos e uteis;

e Interacdo digital, imersiva e envolvente;

* Feedback imediato e continuo;

E QUAL 0 TIPO DE FORMAGAO QUE
SE PREFERE:

FORMACAO PRESENCIAL, DIGITAL OU BLENDED?
A formacdo presencial continua a ser insubs-
tituivel no contacto humano e no networking.
O e-learning oferece a liberdade de aprender em
qualquer lugar, a qualquer hora. Mas é no blen-
ded learning - a mistura dos dois mundos - que
muitas empresas encontram o equilibrio ideal
entre eficacia, motivacdo e experiéncia.

0 DESAFIO DAS EMPRESAS EXISTE
CLARO... E QUAL E?

Nio basta escolher um formato. E preciso criar
experiéncias relevantes, ajustadas ao perfil de
cada equipa, medindo resultados e inovando
continuamente. O futuro da formacao nao
é 0 “onde”, mas o “como”: aprender de forma signi-
ficativa, com impacto real. Ndo existe um modelo
unico que sirva todas as geracdes ou contextos.
0 segredo estd em oferecer experiéncias de apren-
dizagem que conciliem flexibilidade, propdsito
e interacdo humana. As novas geracoes ndo que-
rem apenas aprender - querem fazé-lo de forma
significativa, integrada no seu dia a dia e com o tal
“impacto real”, pratico.

Concluimos nos, que o futuro da formacao nao
esta no formato, mas na capacidade de criar
experiéncias relevantes para quem aprende.

TANIA ROSA
HR Consultant

Descomplicamos
as suas financas
com as melhores
solucoes de
seguro
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DIGITALIZACAO

DA FORMAGAO
PROFISSIONAL

A evolucdo tecnoldgica tem sido uma alavanca
transformacional nas demais atividades e areas,
sendo que a Formacao Profissional néo é excecdo.
A necessidade continua que as empresas tém de
acompanhar as tendéncias e o mercado para se
manterem competitivas, nomeadamente no &mbito
da Formacao Profissional, tem vindo a mudar
os formatos de ensino, bem como a transformar
as estratégias das empresas.

Atualmente, existem varias modalidades para
ministrar Formacdo, desde opc¢des presenciais,
online ou hibridas.

A Inteligéncia Artificial veio impulsionar a forma
como as empresas trabalham, tendo-se criado
a necessidade de acompanhar a tecnologia e
criar vantagem competitiva nas empresas. Uma
das modalidades mais recentes utilizada para
ministrar Formacao é o formato E-Learning.
Este formato consiste em dar a oportunidade
de fornecer Formacdao totalmente online, per-
mitindo uma maior flexibilidade de horarios e
abrangéncia geografica.

A Formacdo E-Learning recorre a plataformas
digitais para disponibilizar os conteudos de
Formacdo, promover interagdo e avaliar as com-
peténcias necessdrias de cada Acdo de Formacao.

Esta modalidade permite:

* Uma maior flexibilidade, tanto para a empresa
como para os formandos, uma vez que podem
definir os hordrios e ritmo da Formacao;

* Uma maior acessibilidade geografica, tendo
em conta que pode ser acedida em qualquer
ponto do mundo;

* Reduzir custos, nomeadamente os relacionados
com deslocacdes e logistica;
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* Uma maior abrangéncia de formandos, dada
a inexisténcia de limite fisico de salas para
ministrar as a¢ées de Formacao;

e Monitorizar e analisar os resultados da
formacao de forma mais eficaz e eficiente,
uma vez que as plataformas permitem registar
o progresso e resultados de cada formando.

Assim, é possivel perceber a quantidade de bene-
ficios associados a esta modalidade, permitindo
agilizar o processo de Formacao Profissional
das empresas, hem como promover vantagem
competitiva para as mesmas.

SOLUGOES RH
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Esta modalidade conta com algumas desvan-
tagens, que se transformam em desafios para
o futuro, tais como:

* Uma menos interacdo social presencial, podendo
reduzir o sentimento de pertenca a empresa;

* A necessidade de recursos e investimentos
tecnoldégicos;

 LimitacOes para certas acdes de Formacao que
requerem sessdes presenciais;

* A dificuldade de autenticar que a pessoa que
estd a frequentar a Formacao é realmente
a pessoa inscrita.

Em suma, a Formacdo em formato E-Learning é uma
tendéncia que permite uma maior flexibilizacéo
as empresas para ministrar Formacao, no entanto
ainda enfrenta alguns desafios para o futuro.
Na Humangext, acompanhar as tendéncias de
mercado e criar valor para os nossos clientes
é 0 nosso principal objetivo e, por isso, também
desenvolvemos e temos disponivel esta modalidade
E-Learning no nosso servico HumanAcademy,
como Formacdes On Demand. As nossas solugdes
sdo personalizadas e ajustadas ao perfil de cada
organizacdo, de forma a garantir resultados
eficazes e duradouros.

Contacte-nos ou visite o nosso site para mais
informacdes sobre as nossas modalidades de
Formacao Profissional!

JOANA MATIAS
HR Consultant

CONTABILIDADE | INFORMATICA
SEGUROS | OBRAS

Caldas da Rainha - Lisboa - Porto

www.grupofabrica.com
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A IMPORTANCIA DA FORMAGAO
PROFISSIONAL NO TELETRABALHO

O teletrabalho é cada vez mais uma realidade
presente. Deixou de ser uma solucdo temporaria
em 2020, com a pandemia do Covid-19, para uma
opcao com vista a melhorar a qualidade de vida,
promovendo mais flexibilidade e reducao de
custos (de transportes, alimentacao e, atrevo-me
a dizer, até mesmo vestudrio). Contudo, trouxe
outros desafios inegaveis como a motivacéo
e aprendizagem de equipas a distancia. E neste
contexto que a formacdo profissional continua
se torna, na minha opinido, crucial.

Como costumo dizer, ndo ha nenhum fim que
nao seja o inicio de algo também. E, no caso,
se foi o fim de uma era 100% presencial, res-
ta-nos — mais do que reclamar dos problemas
inerentes a mudanca - contorna-los e adaptar-nos.

Posto isto, penso que todos noés, atualmente,
conhecemos pelo menos uma pessoa em regime
de teletrabalho — a mudanca é inegavel. No meu
caso, por exemplo, em cinco das minhas ami-
gas mais chegadas, apenas duas se encontram
a trabalhar em regime 100% presencial - sendo
que uma é enfermeira e a outra veterindria,
0 que, como podem imaginar, e pedindo desde
j& desculpa aos mais sensiveis, torna-se dificil
alogistica de extrair um rim a um cavalo através
de um computador numa secretdria, no bairro da
Encosta do Sol, no centro das Caldas da Rainha.

Mas, pegando em dados — e como diria a coor-
denadora do curso de Economia, no ISEG-UL, no
dia da entrega dos diplomas: “Os nimeros nunca
mentem.” — a percentagem de trabalhadores em
regime de teletrabalho (seja integral, ou parcial)
é de 20,0% neste 1.° trimestre de 2025, o que
corresponde a 1,08 milhdes de trabalhadores, de
acordo com dados do INE. Além disso, segundo
um inquérito da Deloitte (Gen Z & Millennials,
Survey, 2023), quase metade dos jovens portu-
gueses (49% da Gen-Z e 48% dos Millennials)
estd atualmente numa modalidade de trabalho
hibrido ou remoto. Acrescentando ainda que
68% da Gen-Z e 75% dos Millennials asseguram
que considerariam procurar outro emprego se
0 empregador exigisse presenca total.
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A pergunta que se coloca é: Como vamos contor-
nar os problemas associados a esta mudanca?
A dificuldade de aprendizagens a distancia, de
motivar equipas a ser melhor cada dia (mesmo
que sentados no sofa)?

Bom, como diria o meu pai (que muitos de
vés suponho que conhecam): “S6 ha dois tipos
de problemas: Os que tém solucdo e os que nao
tém: quanto aos primeiros, ndo te preocupes,
porque se tém solucdo, hdo de se resolver. Quan-
tos aos segundos também ndo...”. Felizmente,
a Humangext, S.A., tem solucéo para quase todos
os problemas e, em particular, para este.

Na Humangext, através dos servicos HumanAca-
demy, oferecemos solucdes formacdo adaptadas
aos novos contextos de trabalho, potenciando
o desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais fundamentais para o sucesso
neste novo regime de trabalho. Somos uma entidade
formadora certificada pela DGERT, que atua em
particular nas areas de Desenvolvimento Pessoal,
Direito, Seguranca e Higiene no Trabalho. Além
disso, na Humangext, acreditamos que cada
organizacdo tem as suas proprias necessidades.
Por isso, desenvolvemos planos de formacao
personalizados, com metodologias ativas e dina-
micas, em formato online, presencial ou hibrido,
com acompanhamento préximo e avalia¢des de
efic4cia.

PORQUE INVESTIR EM FORMAGAD
PROFISSIONAL NO TELETRABALHO?

Deixo-vos com o l4gico, mas que por vezes
esquecido, os motivos pelos quais devem investir
(ainda mais) em Formacdo Profissional quando
o contexto é Teletrabalho:

* Melhoria da produtividade e foco

Trabalhar a partir de casa exige competéncias
de grande organizacao, gestdo de tempo, priori-
dades e disciplina. Programas de formag¢do em
gestdo de tempo, foco e produtividade ajudam os
colaboradores a manterem-se eficazes, mesmo
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longe do ambiente tradicional de escritorio.
e Comunicacdao e lideranca a distancia

As barreiras da comunicacao a distancia sédo
6bvias. Faca o seguinte exercicio: Pergunte quando
chegar a casa a sua familia: “Sentiam-se mais con-
fortaveis em fazer uma pergunta numa reunido
de trabalho presencial ou por videochamada?”.
Aresposta na minha familia foi unanime: presencial.
Ha& qualquer coisa sobre uma barreira invisivel
que muitos associamos ao computador e que pode
ser desconstruida com as ferramentas certas.

Além disso, engana-se quem acha que a Formacdao
Profissional é importante apenas para colabora-
dores. Os lideres, e especialmente os bons lideres,
também estdo sempre a aprender. Liderar equipas
a distancia traz desafios novos que requerem
novas abordagens. A falta de comunicacao
é um dos grandes motivos para problemas em
relacdes — sejam pessoais ou profissionais -, mas
a HumanAcademy pretende evitar que isto acon-
teca. Disponibilizando formacdes em lideranga
remota, feedback construtivo, gestdo emocional
e comunicacdo assertiva e ajudando gestores
a manterem a motivacdo das suas equipas.

* Bem-estar e equilibrio emocional

O bem-estar é cada vez mais crucial para uma
boa relacdo com o trabalho, para florescer sen-
timentos de motivacdo e apresentar resultados.
O isolamento pode gerar stress, investir em
formacao sobre inteligéncia emocional e gestdo
de stress contribui para a saude mental dos
colaboradores e cria ambientes de trabalho mais
humanos, mesmo remotamente.

FILIPACOUTINHOINFO@GMAIL.COM

Filipa Coutinho

SFILPACOUTIRHORLG

MAKEUP ARTIST
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Pegando novamente num exemplo pessoal, em
2024, e ap6s mais de um ano em trabalho em
regime 100% remoto numa consultora de Marke-
ting Management & Research, aprendi que o mais
importante é ndo tirar o foco na aprendizagem
continua, que no “mundo do trabalho” é oferecida
maioritariamente pela Formacédo Profissional,
para contornar todas as barreiras que mencionei
anteriormente. Durante esse ano tive também
o privilégio de simultaneamente fazer parte
da organizacdo de um dos maiores eventos de
Gestdo e Marketing da Europa, o QSP SUMMIT.

Com palestras de oradores extraordindrios,
como a Linda Hill ou o professor Costa Markides,
compreendi que, por vezes, alguns minutos
a ouvir as palavras certas podem mudar o mindset
e desativar certos bloqueios, somente por nos
colocarem os problemas vistos de outra pers-
petiva e solu¢des que ndo tinhamos ponderado.

E, nesse sentido, que digo (até porque expe-
rienciei), qualquer trabalhador que esteja em
regime remoto, precisa forcosamente ainda mais
de momentos chaves de Formacao Profissional
extra, dado que muitas vezes a aprendizagem do
dia-a-dia pode estar condicionada pelas barreiras
da distancia.

SOFIA LACERDA DIAS
Marketing Manager
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A formacéao profissional continua é um ele-
mento fundamental para o desenvolvimento de
competéncias ao longo da vida, permitindo aos
trabalhadores manterem-se atualizados face as
constantes mudancas do mercado de trabalho.
Além de promover a qualificacdo, esta formacao
desempenha um papel crucial na incluséo de
trabalhadores com necessidades especiais,
contribuindo para uma sociedade mais justa
e igualitaria.

O trabalhador tem direito a usufruir, em regra,
de 40 horas anuais de formacao continua pro-
movida pelo empregador e, paralelamente
o dever de frequentar e participar ativamente na
mesma, retirando daquela os beneficios ineren-
tes ao investimento efetuado. Os trabalhadores
devem ter acesso a formacdes adaptadas as
suas necessidades (na organizacdo), garantindo
a acessibilidade e o apoio necessario para a sua
participacdo plena.

Os trabalhadores devem ter acesso a formacoes
adaptadas as suas necessidades (na organizacao),
garantindo a acessibilidade e o apoio necessario
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para a sua participacao plena. Este mecanismo,
para além de uma obrigacdo legal é uma ferramenta
essencial na integracdo, acolhimento e retencao
de talento, mas também de incluséo de trabalha-
dores com necessidades especiais no mercado de
trabalho, ao oferecer programas adaptados, com
recursos acessiveis e metodologias inclusivas,
é possivel eliminar barreiras que dificultam
a sua participacao.

Esta abordagem favorece o desenvolvimento de
competéncias especificas, aumenta a autonomia
e promove a integracdo social e laboral desses
trabalhadores.

Além disso, empresas que investem na formacao
inclusiva beneficiam de uma forca de trabalho
mais diversificada, inovadora e motivada, con-
tribuindo para uma cultura organizacional mais
inclusiva e socialmente responsavel. Garantindo,
paralelamente, uma real igualdade (ou equidade,
se preferirmos) de oportunidades.
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e Trés horas semanais para periodo igual ou
superior a vinte horas e inferior a trinta horas;

e Quatro horas semanais para periodo igual
ou superior a trinta horas e inferior a trinta e
quatro horas;

* Cinco horas semanais para periodo igual ou
superior a trinta e quatro horas e inferior a
trinta e oito horas;

* Seis horas semanais para periodo igual ou superior
a trinta e oito horas.

* No dia da prova e no imediatamente anterior;

* No caso de provas em dias consecutivos ou
de mais de uma prova no mesmo dia, os dias
imediatamente anteriores sdo tantos quantas
as provas a prestar;

¢ Os dias imediatamente anteriores referidos
nas alineas anteriores incluem dias de descanso
semanal e feriados;

* As faltas dadas ao abrigo das alineas anteriores
ndo podem exceder quatro dias por disciplina
em cada ano letivo.
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Ora, todos estes periodos sdo considerados como
horas de formacao, para efeitos da contabilizacao
das 40 horas anuais a que o trabalhador tem,
em regra, direito. Concluindo, o tempo dedicado
a formacao é reconhecido e valorizado, pro-
movendo o desenvolvimento profissional sem
prejuizo dos direitos laborais.

Por outro lado, os trabalhadores tém o dever
de cumprir com as condicdes estabelecidas na
formacao, participar ativamente e aplicar os
conhecimentos adquiridos no seu contexto labo-
ral, contribuindo assim para o seu crescimento
profissional e para a melhoria do ambiente
de trabalho. Por tudo isto, a formacdo é uma
ferramenta essencial no &mbito da Gestdo dos
Recursos Humanos, sendo imprescindivel pro-
gramar Planos idéneos e ajustados a realidade
de cada Organizacao.

Inovagdo Tecnoldgica que impulsiona o

SolugGes de pagamento
‘ q r e a desenhadas para o setor crescimento do seu nhegdécio
da Saude e Bem-Estar

+ facil Pagar + tempo para Cuidar Farmdcias
Laboratdrios
Para falar connosco: Clinicas Especializadas
Vida + Longevidade
sales@care2payeu Wellness, Estética e
Performance

Pet Health e Care
Gindsios e Desporto

4351966 210 738

Pagamentos Presenciais e Remotos
Integracdo POS/ERP

Pay-by-Link (ex. Domicilios)

Subscricdes Automaticas

Inteligéncia Artificial aplicada ao seu negocio

Servigo de Proximidade

Compromisso com a Transparéncia
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CONSULTORIO JURIDICO

FUNDO DE COMPENSAGAO: UM RECURSO
ESTRATEGICO PARA A PROMOGAO
DA FORMAGAO PROFISSIONAL

Instituido pela Lei n° 70/2013 de 30 de agosto,
o Fundo de Compensacao do Trabalho (doravante
FCT) surgiu como um instrumento de protecdo
social, sofrendo depois alteracdes estruturais ao
seuregime, concretamente, através do Decreto-
-Lei 115/2023 de 15 de dezembro.

Com esta modificacdo manteve-se o objetivo inicial
do FCT de assegurar o reembolso de até 50% da
compensacdo devida pela cessacdo do contrato de
trabalho dos trabalhadores incluidos no mesmao,
ndo obstante, a esta finalidade juntaram-se outras
hipéteses de aplicacdo das referidas verbas, tais
como o financiamento da qualificacéo e formacdo
certificada dos trabalhadores, o apoio aos custos
e investimentos com habitacdo dos mesmos,
e ainda, o apoio a outros investimentos de inte-
resse mutuo para empregador e trabalhadores,
designadamente refeitorios e creches.

Como supra verificAmos, uma das novas finalidades
do FCT é apoiar outros investimentos realizados
de comum acordo entre entidades empregado-
ras e trabalhadores, nomeadamente, creches
e refeitdrios. Ndo obstante, verificamos que a pro-
pria base legal acaba por ser pouco concretizada,
nomeadamente, quanto ao tipo de investimentos
que podem ser admissiveis neste parametro,
dando, contudo, a entender, que esta vertente
passara pela via da criacdo de infraestruturas,
porquanto sdo mencionadas, concretamente,
duas hipoteses, as creches e refeitérios. A mesma
linha de raciocino se aplica a possibilidade de
aplicacdo das verbas a investimentos com a
habitacdo dos trabalhadores, onde, mais uma
vez, caimos no critério infraestrutural, sendo
altamente nebuloso, aquilo que podera ser
considerado para esse efeito. Para mais, em
ambas as situacdes teriamos sempre uma crassa
diferenciacdo entre trabalhadores, porquanto,
certamente, existira uma fatia bastante demar-
cada de recursos humanos, que ndo carece deste
tipo de apoio e que por isso em nada beneficiaria
das verbas do FCT.

Nesses termos, e olhando de forma critica para as
vérias hipdteses de aplicacdo das verbas afetas ao
FCT, verificamos que a opc¢ao pelo investimento
com a formacao profissional acaba por ser
a mais equilibrada, equitativa e justa, em termos
globais. Representando esta op¢do, uma verda-
deira mudanca de paradigma, em que largamos
o cendrio tradicional de que os fundos seriam apenas
mobilizados para fins de cessacdo do contrato de
trabalho, podendo agora ser convertidos num inves-
timento em qualificacdo, com impactos positivos
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tanto para o trabalhador como para a empresa.
Ou seja, a empresa promove assim o desenvolvi-
mento continuo das suas equipas, fomentando a
retencdo de talento e reforcando a capacidade de
resposta das mesmas aos desafios que surgem num
mercado em persistente evolucdo, tornando-se
a formacdao profissional cada vez mais, como
um mecanismo estratégico para salvaguardar
a sustentabilidade das organizacdes.

Assim, a formacdao profissional permite aos
trabalhadores adquirirem, atualizarem ou até
aprofundarem, competéncias técnicas e com-
portamentais determinantes para as funcoes
que exercem, melhorando dessa forma o seu
desempenho e potenciando um novo leque de
oportunidades.

A formacao profissional torna-se dessa forma
fundamental para o aumento da qualidade do
servico prestado, hem como, para o préprio
incremento da motivacdo das equipas, favore-
cendo a adaptacdo as mudancas tecnoldgicas e
organizacionais, que cada vez mais se impde.
Ora, do ponto de vista de gestdo de recursos
humanos, esta possibilidade traduz-se numa
relevante mais-valia para as empresas, sobretudo
em setores marcados pela constante mudanca
tecnolégica, que necessitam de se atualizar de
forma recorrente.

Assim, com uma utilizacdo criteriosa, esta possibi-
lidade quanto ao FCT permite alinhar os objetivos
de protecdo social com os desafios da modernizacao
laboral, porquanto, e mais do que uma obrigacao
legal, o FCT pode, e deve, ser encarado como um
mecanismo de valorizagdo e desenvolvimento dos
recursos humanos, potenciando uma gestdo mais
eficiente e humanizada dos mesmos, sendo assim
esta hipotese de aplicacdo das verbas, a vertente
mais viavel e que melhor salvaguarda ambas as
partes no contrato de trabalho, de forma justa
e equitativa.

CATARINA LUIS
Partner/Advogada,
Lacerda Dias & Associados
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Nivel Iniciante
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COMBATEA |NCEN DIOS O desenvolvimento de competéncias nas organi- Para os profissionais de Recursos Humanos,
E EVACUA ;\ 0 zacOes deixou de estar centrado exclusivamente o desafio principal é criar ambientes que fomentem
C em formacdes formais. O modelo 70-20-10, ampla- esta aprendizagem continua, promovendo opor-
(12[1) mente reconhecido na area da aprendizagem tunidades reais para que os colaboradores se
Nival iriciant e desenvolvimento, propde uma abordagem envolvam em tarefas desafiantes, incentivando a
S WICIILE mais completa e eficaz, alinhada com a realidade partilha de conhecimento e cultivando relacdes
SOl 2 dindmica do dia a dia profissional. de confianca e colaboracdo dentro das equipas.
- Este modelo assenta num principio essencial: 0 modelo 70-20-10 convida-nos a repensar a forma
PREVENCAO DE RISCOS aprendemos maioritariamente através da pratica como formamos e desenvolvemos talento:
e da interacdo com os outros. Embora a formacgédo
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Nivel Iniciante
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Siga-nos!

DE ACORDO COM O MODELO 70-20-10

- 70% da aprendizagem acontece através da
experiéncia pratica, no desempenho das fun-
¢Oes, na resolucdo de problemas reais, em novos
desafios ou projetos;

SISTEMAS DE TRANSPORTE
E ELEVACAO DE CARGA
(25h)

Nivel Iniciante
17/NOV/25

- 20% de interacoes sociais como o mentoring,
o coaching, a observacao de colegas ou o fee-
dback recebido;

— / INSCREVA-SE JA!

- 10% de formacoes formais provém de formacdes

@ POLIDIAGNOSTICO formais, como cursos, workshops ou e-learning.
Empresas MARIANA TEODORO
HR Consultant

® polidiagnosticoempresas.pt D] formacao@polidiagnosticoempresas.pt \ 244830460
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PROCESSAMENTO
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DAS HORAS DE FORMAQAO
NA GESTAO DA FORMAGAO

PROFISSIONAL

O processamento das horas de formacgdo durante
e apos o contrato envolve a contabilizacédo,
validacdo e, em alguns casos, a compensacio ou
certificacéo das horas de formacao realizadas por
um trabalhador, cujas horas de formacao néo lhe
tenham sido proporcionadas, que ja se tenham
vencido ou que se vengam no ano da cessacao.

Um trabalhador com contrato a termo com
duracdo igual ou superior a 3 meses, tem direito
a um numero minimo de horas de formacao
continua, proporcional a duracdo do contrato
nesse ano.

Significa isto que, para contratos inferiores
a 3 meses, ndo existe um numero minimo de
horas de formacdo obrigatdério definido por lei.
A prescricdo das horas de formacao ocorre ao
fim de cinco anos. Isto significa que, se a empresa
nédo proporcionar as horas de formacéo obriga-
térias dentro de cinco anos consecutivos, perde
o direito de exigir essa compensacdo em forma
de horas de formacao. No entanto, o trabalha-
dor pode exigir uma compensacdo em forma de
indemnizacao ou horas pagas.

As horas de formacao estado sujeitas a des-
contos para a Seguranca Social sob o cédigo

“O-Prestacdes de cardcter ndo mensal” onde se inclui as
“Remuneracdes correspondentes a tempos de
formacdo néo facultados aos trabalhadores, bem
como outras remuneracdes como tal qualificadas
pelo Coédigo do Trabalho, e ndo excluidas da BIC
(Base de Incidéncia Contributiva) pelo artigo
48.° do CRC”.

Estdo ainda sujeitas a descontos em sede de
IRS sob o codigo “A — Rendimento de trabalho
dependente”, somando assim a todos os abonos da
categoria A, e que, ditara a taxa de IRS a aplicar.

TANIA TIAGO

Administrative Assistant
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EM TERMOS DE PROCESSAMENTO _
SALARIAL, EXISTEM DUAS SITUAGOES
A TER EM CONTA:

* Horas de formacao frequentada (é fundamen-
tal para que exista um registo da formacao
concretizada)

e Crédito de horas (a liquidar aquando da
cessacdo do contrato de trabalho)

. . - O apuramento do crédito de horas é calculado
- Se realizada durante o horario de trabalho, sob a férmula: valor hora x numero de horas a

sdo, geralmente, remuneradas como tempo de crédito;
trabalho normal;

- Se executada fora do hordrio de trabalho que
nio exceda duas horas diarias, devem ser remu-
neradas pelo valor hora sem qualquer acréscimo;

- Apos as duas horas didrias, sdo consideradas
como trabalho suplementar, e, tém de ser remu-
neradas como tal.

E‘DPRIME

TRERAPY § PERFIRRANCE

Fisioterapia Laboral, Gindstica Laboral, Ergonomia no Trabalho

O projeto Prime Business ajuda a reduzir dor,
lesées e absentismo na sua empresa.

Programas de saldde ocupacional pensados para manter as pessoas
bem, reduzir custos com baixas médicas e manter o negdcio crescer.

SCAN ME

A s’ TN (R G TR

ALL IM

PEOPLE ANALYTICS
DATA AGENCY

+351 912 634 782 | geral@primephysio.pt | primephysio.pt
Rua Arminda Alves 1B 2500-066 Caldas da Rainha

WWW.ALLINDATA.PT
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A NOVA ERA

DA FORMAGAO PROFISSIONAL:

INOVAGAO, TECNOLOGIA ABERTA
E APRENDIZAGEM ACOMPANHADA
POR INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nos ultimos anos, a formacéo profissional tem
atravessado uma profunda transformacao.
Se durante décadas se centrou em modelos presenciais,
planos rigidos e metodologias unidirecionais,
hoje assiste-se a uma mudanca de paradigma
que exige inovacdo constante, tecnologia aberta
e processos de aprendizagem verdadeiramente
flexiveis.

Num mundo global, digital e acelerado, a for-
macdo profissional s6 cumpre o seu propoésito
quando consegue evoluir a mesma velocidade
das necessidades do mercado e das pessoas.
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A MUDANGA DE PARADIGMA: DA SALA
DE AULA AO ECOSSISTEMA DIGITAL

A formacdo jad ndo se resume a momentos presen-
ciais, calendarizados e estanques. O paradigma
atual exige:

- Acesso continuo ao conhecimento, em qualquer
momento e em qualquer lugar;

- Trajetos formativos personalizados, ajustados
ao ritmo e as necessidades de cada pessoa;

- Tecnologia aberta e flexivel, capaz de evoluir
e integrar novos modelos de aprendizagem;

- Experiéncias de ensino que combinam humano
e digital, potenciando a eficiéncia e a autonomia;

0 modelo tradicional centrado no formador e no
manual da lugar a um ecossistema digital onde a
aprendizagem é dinamica, interativa, multicanal
e acompanhada por inteligéncia artificial.
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A IMPORTANCIA DE TECNOLOGIAS
ABERTAS E FLEXIVEIS

As plataformas de formacao profissional deixaram
de ser sistemas fechados. O futuro (e cada vez
mais o presente) pertence as solucoes:

- Low-code e no-code, que permitem criar con-
teudos, modulos e percursos formativos sem
dependéncia tecnoldgica;

- Abertas e integraveis, capazes de trabalhar
com videoconferéncia, repositdrios de conteudos,
LMS, bibliotecas digitais, laboratdrios virtuais e
sistemas de avaliagdo;

- Amulti-dispositivo e multiidioma, eliminando
barreiras geogréficas e linguisticas;

Esta abertura tecnoldgica permite que empresas,
organizacdes publicas e entidades formadoras
construam solucdes alinhadas com as suas neces-
sidades reais, promovendo inovacdo continua.

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO
0 NOVO TUTOR DA FORMAGAO

A figura do formador ndo desaparece — trans-
forma-se. Com o avanco da IA, surgem agentes
inteligentes de acompanhamento, capazes de:

- Explicar conceitos em linguagem simples;

- Adaptar conteudos ao nivel de cada formando;
- Apresentar exemplos contextualizados;

- Responder a duvidas em tempo real, 24/7;

- Avaliar e sugerir reforcos de aprendizagem;
- Traduzir conteudos automaticamente;

- Gerir planos de estudo personalizados.

Estes agentes de IA funcionam como tutores
digitais permanentes, democratizando o acesso
ao ensino e acelerando trajetos formativos, sem-
pre com supervisdo humana e enquadramento
pedagadgico.
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AULAS VIRTUALIZADAS E CONTEUDOS
IMERSIVOS

Os modelos formativos ja ndo dependem apenas
de sessdes sincronas. As aulas virtualizadas,
gravadas ou semi-interativas, permitem:

- Revisitar conteudos sempre que necessario;
- Respeitar o tempo individual de aprendizagem;
- Combinar teoria, pratica e demonstracoes
digitais;

- Integrar simulacdes, exercicios automatizados
e ambientes de pratica assistida por I.A..

Para trabalhadores e organizacdes, isto significa
escalabilidade e continuidade, evitando desloca-
¢oes, reduzindo custos e aumentando a eficacia.

GLOBALIZAGAO, MULTIIDIOMA
E DEMOCRACIA DO CONHECIMENTO

Num mercado global, onde equipas sdo distribuidas
e mobilidade é constante, a formacéao deve ser:
- Global, acessivel a qualquer localizacao;

- Online, sem dependéncia de espacos fisicos;
- Multiidioma, para acolher diversidade cul-
tural e linguistica;

- Contextualizada, respeitando diferentes
necessidades e realidades profissionais.

A tecnologia e a I.A. tornam estas premissas uma
realidade ao disponibilizar traducdo automatica,
legendagem inteligente, ajuste de sotaquesver-
sionamento de conteudos e adaptacgdo cultural.
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COMPETENCIAS FORMATIVAS DO FUTURO

0 novo paradigma exige competéncias que antes
ndo eram centrais:

- Literacia digital;

- Autonomia no uso de plataformas e agentes
de I.A.;

- Capacidade de aprender de forma continua;
- Criacdo de contetdos digitais e microlearning;
- Analise critica da informacdo gerada por I.A.;

- Colaboracdao em ambientes hibridos;

Estas competéncias tornam o formando mais
preparado para um mercado em transformacao
permanente.

0 PAPEL DA CRIATIVIDADE E DA
PRODUGAO DE CONTEUDOS ONLINE

Com tecnologias no-code e ferramentas de LA,
qualquer formador, empresa ou entidade pode:
- Criar modulos formativos rapidamente;

- Gerar videos, apresentacoes, avaliacdes e
exercicios;

- Transformar contetdos técnicos em percursos
pedagégicos completos;

- Disponibilizar tudo num ambiente digital
coerente e navegavel;

O processo de producao de conteudos democra-
tiza-se e agiliza-se, garantindo maior atualidade
e relevancia.
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UMA FORMAGAO PROFISSIONAL
MAIS ACESSIVEL, INTELIGENTE
E TRANSFORMADORA

A formacao profissional estd a entrar numa fase
historica de renovacao. A inovacado, impulsionada
pela inteligéncia artificial, por plataformas tec-
nolégicas abertas e por novas metodologias de
ensino digital, estd a abrir caminho a um modelo
mais justo, flexivel, inclusivo e eficiente.

A aprendizagem deixou de ser episodica —
passou a ser continua. Deixou de ser unidire-
cional — tornou-se colaborativa. E deixou de
estar confinada ao espaco fisico — tornou-se
verdadeiramente global.

O futuro pertence as organizacoes que reconhe-
cem esta mudanca de paradigma e investem
em tecnologia, inovacdo e modelos pedagogicos
potenciados pela Inteligéncia Artificial. E pertence
igualmente aos profissionais que adotam esta
nova forma de aprender, evoluir e transformar
as suas competéncias ao longo da vida.
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Plano de Formacdo de 2026 - Duracdo de 40 horas.

As datas de cada sessao serdo designadas entre
Janeiro a Dezembro de 2026.

RITA BAPTISTA
Partner/ HR Consultant
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LIVROS

APRENDER
IMPORTA

A FORMACAD NA
PRATICA DAS
EMPRESAS EM
PORTUGAL

editpr

APRENDER IMPORTA - A FORMAGAO
NA PRATICA DAS EMPRESAS

EM PORTUGAL

CENTRADO NA PRATICA DA FORMAGAO

Formacdo néo é s6 um requisito organizacional,
é uma experiéncia viva.

Este livro reune testemunhos de lideres e pro-
fissionais que partilham histdrias reais sobre
projetos de formacdo e desenvolvimento em
empresas portuguesas.

Entre sucessos, desafios e aprendizagens, a obra
mostra-nos como «Aprender Importa» e porque
a formacdo é essencial para o crescimento das
pessoas e das organizacoes.

“Foi o Is Emsdncrm:q e tudo aquile q p TsaY

m prazer ter
acere d 0 estava errado. Amei este live

>\l LronM GLaBwel

Versétil

AS VANTAGENS DE SER GENERALISTA
NUM MUNDO DE ESPECTALISTAS

David Epstein
ﬁ- O bestsellor N T do The New York Thnes
i

VERSATIL - AS VANTAGENS DE SER
GENERALISTA NUM MUNDO
DE ESPECIALISTAS

CENTRADO NO DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

Sera a especializacao o tinico caminho para
0 sucesso?

David Epstein defende que néo. Através de gran-
des exemplos, 0 autor mostra como os generalis-
tas — profissionais que experimentam, erram,
acumulam experiéncias e s6 mais tarde encon-
tram a sua vocac¢do — sdo muitas vezes mais
criativos, adaptaveis e preparados para lidar
com a complexidade do mundo atual. Um livro
que desafia a ideia da especializacdo precoce
ereforca a importancia de cultivar competéncias
transversais ao longo da vida, e a importancia da
versatilidade como uma competéncia-chave num
mercado de trabalho cada vez mais complexo.
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TEAM BUILDINGS
HUMANGEXT

01. 0 HOMEM QUE COMIA TUDO

Um cooking Team Building com um dos criticos
gastronémicos mais famosos do pais?

Ricardo Dias Felner - Jornalista, Critico Gas-
tronoémico e apresentador do programa da SIC
“O Homem que Comia Tudo” levard a sua equipa
a um novo patamar.

O Homem que Comia Tudo nasceu como um hlog
de comida do jornalista, em 2012, mas tornou-se
num livro (edicdo Quetzal) e, em 2025, estreou
como programa de televisdo, transmitido em
horario nobre no canal SIC. Lider de audiéncias, a
série de 20 episodios mostra Ricardo Dias Felner
a visitar os bastidores de algumas das cozinhas
mais exoticas de Lisboa, entre tascas chinesas do
Martim Moniz a fine dinings da Turquia.

Ricardo Dias Felner foi jornalista no Publico,
director da revista Time Out e colaborou regu-
larmente com o jornal Expresso, Deco Proteste
e Observador, como cronista, investigador e
critico de restaurantes. E também professor no
Mestrado em Jornalismo da Universidade Nova
de Lisboa.

O Projecto Super Club Malagueta comecou
como um grupo de apaixonados por picante
e é um dos workshops de maior popularidade de
O Homem que Comia Tudo. Nele, os participantes
sdo desafiados a cozinhar pratos da Asia e da
América Latina, em que a malagueta esta sem-
pre presente (nivel médio). Ndo é um clube sé
para quem aguenta muito picante, até porque,
como se vera, a malagueta € muito mais do que
capsaicina. No workshop, cozinham-se pratos
deliciosos e iconicos, fora dos menus habituais,
e promove-se 0 convivio e troca de experiéncias
gastronémicas.

Preparado para levar a sua equipa nesta
aventura?

NOVIDADE

02.19 - TILE

Workshop de ceramica na cidade mais ic6nica
de ceramica do pais?

0 19 Tile, nas Caldas da Rainha, é um boutique-ho-
tel de charme situado em pleno centro histérico,
a poucos passos da famosa Pracga da Fruta. Mais
do que um simples alojamento: cada quarto, suite
ou apartamento foi concebido por diferentes
ceramistas das Caldas, transformando o hotel
numa verdadeira galeria viva onde o design
e a identidade local se fundem.

(7 al0us O

CONTACTOS:

() @caldas_revista
caldasrevista@gmail.com () 910850338

*Revista mensal *Distribuicao gratuita *Tiragem: 10000 exemplares
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0 que ainda n#o foi dito
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A rematar com um excelente almogo executivo?
Na Maria dos Cacos restaurante e bar do 19-Tile,
que prolonga essa estética ceramica num ambiente
acolhedor. A carta aposta numa cozinha con-
temporanea de inspiracdo mediterranica, com
pratos pensados para partilhar e uma selecdo de
vinhos que destaca produtores da regido Oeste.

Ira encontrar os melhores pratos para a sua
equipa!
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AGRADECIVENTOS ONLY PEOPLE CAN GREATE

A Humangext, S.A. expressa o seu mais profundo agradecimento a todos
os parceiros desta edicdo. O vosso apoio é essencial para que continuemos
a investigar temas atuais de Recursos Humanos e expandi-lo as empresas,
promovendo conhecimento, cultura e inspiracdo a cada pagina.

Assim, agradecemos a Lacerda Dias e Associados e a IDRYL Technolo-
gies, pelo destaque e apoio.

Agradecemos igualmente a JNS Seguros, Polidiagnoéstico, Real Abadia,
Servinforma, Voltor e Physio Prime pelo contributo fundamental para
o0 sucesso deste projeto.

E, por fim, o nosso muito obrigado a All-in-Data, Caldas Revista, Care-
2Pay, English Center, Filipa Coutinho MUA, Grupo Fabrica e Grupo
Paixdo por enriqueceram a Humangext Magazine com a sua confianca.

Deixamos uma palavra especial a quem nos acompanha em edi¢cdo ap6s
edicdo: Lacerda Dias & Associados, IDRYL Technologies, JNS Seguros,
Polidiagndstico e Real Abadia.

A todos, 0 nosso sincero obrigado por acreditarem na Humangext Maga-
zine e fazerem parte desta jornada connosco!

Um bem-haja,

A Equipa Humangext, S.A.

Numa era de Inteligéncia Artificial, é facil acre-
ditar que o futuro das organizacdes dependera
exclusivamente da eficiéncia da tecnologia.
No entanto, quanto mais a tecnologia evolui,
mais se torna evidente que € o lado humano
que nos move.

Sdo as pessoas que dao sentido as ferramentas
que utilizam, que interpretam a informacéo com
sensibilidade, que criam relagdes de confianca
e que impulsionam a inovacdo com a criatividade.
A inteligéncia artificial pode analisar padrades,
mas nao substitui empatia; pode até automatizar
tarefas, mas ndo substitui o propdsito e pode
apoiar decisdes, mas ndo substitui valores.

Ndao querendo desvalorizar a importancia e/ou
os medos que este avanco implica, a verdade
é que criamos Instagram, Facebook e até mesmo
LinkedIn pelas rela¢des humanas. Para ver foto-
grafias de um amigo, tio, pai; para partilhar as
nossas; para falar com pessoas.

As organizacoes que reconhecem o valor do seu
capital humano conseguem transformar tecnolo-
gia em vantagem competitiva, porque entendem
que maquinas fazem cdlculos, mas pessoas fazem
a diferenca. Cultivar equipas motivadas, ambientes
inclusivos, lideranca consciente e uma cultura
de colaboracdo € tdo estratégico quanto investir
em novas solucdes digitais.

Articular as duas, sem anular a parte humana,
é onde se encontra o desafio que sera explorado
na préxima edicao da Humangext Magazine.
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